Ensolution

Implementering av
nya socialtjanstlagen

I juli tradde den nya socialtjanstlagen i kraft och Ensolution arbetar redan idag med flera
kommuner fér att forverkliga intentionen med den nya lagen. Med 25 ars erfarenhet fran omradet
och med medarbetare med expertkompetens inom ekonomi, verksamhet, projektledning och
forandringsledning kan vi stétta i stora delar av omstillningen.

Bara under det senaste aret har vi bland annat stéttat kommuner med att forandra sina arbetssétt, se dver sin
organisation och vassa det forebyggande arbetet. Nagra av de uppdrag vi genomfort under det senaste aret

med utgangspunkt i nya Sol beror:

Fordjupade lages- och behovsanalyser

Det &r inte ovanligt att den initiala lages- och
behovsanalysen behéver férdjupas for att verksamheten
skall kunna omsétta kunskapen i handling. Vad &r viktigast
att bérja med och var far vi bast effekt pa férandringen?
Frédgor som vi hjélper fill att besvara i den férdjupade
analysen ar:

o Med vilka insatser méter kommunen behoven idag?
Finns det resurser for att mota behoven? Skiljer sig
myndighetsutévningen fran andra kommuner?

« Vilka behov férvantas i framtiden?

« Vilka férebyggande och lattillgangliga insatser lagger vi
vara resurser pa idag?

o Hur ser jamstéalldhet och jamlikhet ut i verksamheterna?

o Hur ser arbetsprocesserna ut idag, finns det ett gap
mellan nulédget och att vara redo fér den nya lagen?

o Har kommunen organisatoriskt forutsattningar for aft
arbeta proaktivt och férebyggande?

Férandrade arbetssatt inom
individ- och familjeomsorgen

Behovet av ett mer forebyggande arbetssatt inom
individ- och familjeomsorgen &r stort i mdnga kommuner.
Manga kommuner har dessutom upplevt att kostnaderna
for placeringar har 6kat under de senaste aren, en
kostnad som man pa sikt eventuellt kan undvika med ékat
fokus pa férebyggande insatser. Tillsammans med vara
uppdragsgivare har vi exempelvis arbetat med:

« Kartlaggning av vilka metoder som idag anvands inom
kommunens éppenvard och hur val de stAmmer éverens
med kravet pa evidens och beprévad erfarenhet.

« Nya arbetssatt for att oka tillgangligheten i 6ppenvarden.

« Ny placeringsstrategi for att forbattra mojligheter ill
hemmaplanslésningar och kortare placeringslangd.

« Arrendegranskning och gemensamma diskussioner for
att forbattra och sékra en jamlik myndighetsutévning.

Al-modeller for forebyggande arbete

Tillsammans med Hoégskolan i Halmstad har vi under
manga ar arbetat med modeller fér tidig upptackt
av riskindivider inom aldreomsorgen och kommunal
halso- och sjukvard. Under hésten 2025 har vi ocksa
pabérjat ett pilotprojekt dar vi tillsammans med en
kommun identifierar riskindivider inom individ och
familjeomsorgen. Modellerna arbetar med kommunens
egna data och kartlagger bland annat:
o Individer inom hemsjukvard och hemtjanst med en hog
risk for undvikbar slutenvard eller akutsjukvard.
» Prediktion av vilka barn och unga som I6per risk att
placeras.

Nyckeltal for att félja utvecklingen

Omstéllningen kommer att ta tid och det &r viktigt att
uthélligt félja utvecklingen éver tid. Vi hjalper kommuner
att ta fram robusta nyckeltal som kan mata férandringen
dver tid for att sékra féréandringar i de l&nga trenderna
snarare &n fluktuationer mellan ménaderna. Men vér
breda erfarenhet fran séval ekonomi som verksamhet tar
vi fram nyckeltal som accepteras av alla i organisationen.
Under hésten 2025 har vi dven férelést inom omrédet fér
sdval kommuner som Komunalekonomernas férening.

Erfarna projekt- och forandringsledare

Vi jobbar enbart med kommuner vilket gor att vi har

en unik férstaelse fér hur kommuner fungerar och
verksamhetens ramverk. Ibland kan det behévas en
extern projektledare som héller samman arbetet och vid
andra tillféllen kravs en tillfallig interimslésning for att inte
tappa farten i omstéllningsarbetet. Ensolution har under
det senaste aret hjalpt kommuner med séval kortare
projektledningsinsatser som langre interimsuppdrag fér
att fa fart eller inte tappa tempot i omstéllningen.



